
 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานบุคคล 

---------------------------------- 
 โดยที่เป็นการสมควรก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗(๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 
๒๕๔๘ ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2565 จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกด ำเนินกำรวำงแผนก ำลังคน แสวงหำบุคคลที่มี
คุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภำรกิจกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ภำรกิจ 
สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และรวมถึงกำร
ด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑.๑ จัดท ำแผนกรอบอัตรำก ำลังระยะ ๔ ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ 
อัตรำก ำลังที่รองรับต่อกำรเพ่ิมเติมภำรกิจ หรือปรับเปลี่ยนภำรกิจภำยใต้สถำนกำรณ์ควำมเป็นจริง ด้ำนปริมำณคน
ในวัยเรียน  
  ๑.๒ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำ คัดเลือกบุคลำกรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
หรือกำรสูญเสียก ำลังคน 
  ๑.๓ กำรรับสมัคร กำรสอบแข่งขัน กำรคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
เป็นพนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ กำรสรรหำและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงำนรำชกำรทั่วไป กำรสรรหำพนักงำน
ตำมภำรกิจต้องประกำศทำงเว็บไซต์ ของมหำวิทยำลัย และแจ้งข่ำวประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนอื่น 
  ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรคัดเลือก กำรสรรหำและเลือกสรร จำกผู้แทนหน่วยงำน 
เพ่ือให้สำมำรถเลือกสรรผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดี สอดคล้องตำมภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน 
 ๒. ด้ำนกำรพัฒนำ (Development) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร พัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะทำงวิชำกำร และสมรรถนะทำงวิชำชีพ เพ่ือรองรับภำรกิจของมหำวิทยำลัยที่สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ระยะ ๕ ปี ให้สอดคล้องกับ 
แผนบริหำรงำนบุคลำกร และสอดคล้องตำมควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกหน่วยงำน 
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  ๒.๒ จัดท ำเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (Training and Development Roadmap) เพ่ือเป็น 
กรอบในกำรพัฒนำของบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 
  ๒.๓  สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนโดยมีกำรจัดหมวดหมู่และเผยแพร่อย่ำง
เป็นระบบในรูปแบบของ e-learning เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลำ 
  ๒.๔ จัดให้มีระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ให้มีประสิทธิภำพ 
  ๒.๕ ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกประเภทมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี เพ่ือให้เกิดควำมผำสุก   
ควำมผูกพันของบุคลำกรและมหำวิทยำลัย  
  ๒.๖ ส่งเสริมให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงอำชีพ (Career Path) ทั้งในสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนุน 
  ๒.๗. จัดท ำ พัฒนำปรับปรุง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เกิดควำมชัดเจน และควำม
เหมำะสม กับกำรเปลี่ยนแปลง 
  ๒.๘ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร 
พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ และพนักงำนตำมภำรกิจ ได้พัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล 
  ๒.๙ จัดท ำและปรับปรุงระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) 
ส ำหรับวัดและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร และบุคลำกร และใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย 
  ๒.๑๐ จัดให้มีกำรประเมินข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
รำชกำร พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ และพนักงำนตำมภำรกิจ ตำมเกณฑ์มำตรฐำนควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
  ๒.๑๑ จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในทุกหน่วยงำนที่มีต่อกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย 
 ๓. ด้ำนกำรรักษำ (Retention) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนอำชีพของ
บุคลำกร และให้ได้รับค่ำตอบแทนตำมควำมเหมำะสม มีกำรจัดสวัสดิกำรให้กับบุคลำกรตำมควำมเหมำะสม 
ส่งเสริมพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ  พนักงำน
รำชกำร พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด พร้อมทั้งเลื่อนเงินเดือน ค่ำจ้ำง 
ค่ำตอบแทน ตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละรอบกำรประเมิน มีกำรประกำศรำยชื่อข้ำรำชกำร
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ ผู้มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับดีเด่นและดีมำกให้ทรำบ        
โดยทั่วกัน เพ่ือเป็นกำรยกย่องชมเชยและสร้ำงแรงจูงใจให้พัฒนำผลกำรปฏิบัติรำชกำรในรอบกำรประเมินต่อไปให้
ดียิ่งขึน้ เพ่ือให้บุคลำกรเกิดควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัย แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
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  ๓.๑ จัดท ำ ด ำเนินกำร และรำยงำนผลตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคคล รวมทั้ง เผยแพร่ทำง
เว็บไซต์ของมหำวิทยำลัย  
  ๓.๒ ก ำหนดให้จัดกิจกรรมเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้เป็นสื่อกลำงในกำรเชื่อม ควำมสัมพันธ์และ
ควำมสำมัคคีที่ดีของบุคลำกรระหว่ำงหน่วยงำน  
  ๓.๓ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลำกร ที่มีผลงำนดีเด่น เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรัก 
ควำมผูกพันระหว่ำงบุคลำกรกับมหำวิทยำลัย 
  ๓.๔ จัดให้มีกำรด ำเนินงำน “จัดกำรควำมสุข” (Happy Work Place) เพ่ือควำมสุขในกำร 
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยให้ควำมส ำคัญในด้ำนของปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อควำมสุขในกำรท ำงำน และปัจจัย
ที่มีควำมสัมพันธ์ต่อควำมสุขในกำรท ำงำนของบุคลำกร รวมไปจนถึงกิจกรรมสร้ำงควำมสุขของมหำวิทยำลัย     
เพ่ือเป็นกิจกรรมของกลุ่ม/ชุมชน ที่เป็นแหล่งรวมกำรขับเคลื่อน กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ระหว่ำงบุคลำกร และ
ระหว่ำงหน่วยงำนต่ำง ๆ 
  ๓.๕ ด ำเนินกำรปรับปรุง จัดท ำสวัสดิกำรของมหำวิทยำลัยนอกเหนือจำกสวัสดิกำรหลักให้มี
ควำมเหมำะสมและเป็นประโยชน์แก่บุคลำกรทุกประเภทในมหำวิทยำลัย และจัดท ำสวัสดิกำร ยืดหยุ่นเพ่ือให้กำร
ใช้สวัสดิกำรเป็นไปตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรมำกท่ีสุด 
  ๓.๖ ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร 
พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่มหำวิทยำลัยก ำหนด พร้อมทั้งให้กำร เลื่อน
เงินเดือนของข้ำรำชกำร พนักงำนในสถำบันอุดมศึกษำ เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงของลูกจ้ำงประจ ำ หรือเลื่อนค่ำตอบแทน 
ของพนักงำนรำชกำร เป็นไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด 
  ๓.๗ มีคณะกรรมกำรอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ำมหำวิทยำลัย เพ่ือรับข้อ ร้องเรียนและ
พิจำรณำกำรร้องทุกข์ ขอควำมเป็นธรรมของบุคลำกร และด ำเนินกำรตำมวิธีกำรที่กฎหมำยก ำหนด 

 จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 

                                ประกำศ ณ วันที่  ๑  ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    
 
 
 (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 
 รักษำรำชกำรแทน  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
 
 

 


