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ค าน า 
 

 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ฉบับนี้จัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยภาคใต้พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตลอดจน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งได้รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย     
จากการส ารวจความต้องการการวิเคราะห์ภาระงาน วิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง ตลอดจน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงาน เป็นต้น เพื่อน ามาพิจารณา
ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในภารกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวาง
อัตราก าลังและการสรรหาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและธ ารงรักษาบุคลากร 
 กองบริหารงานบุคคล ขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับตลอดจนบุคลากร
ทุกท่านท่ีให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และหวังว่าแผน      
การพัฒนาบุคลากรฉบับนี้คงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและ      
สายสนับสนุนให้มีศักยภาพท่ีจะน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุพันธกิจได้อย่าง     
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 

กองบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดตั้ งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 โดยรวม 4 วิทยาเขต 1 คณะ ประกอบด้วย 
วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี วิทยาเขตจักรพงษภูวนาถ วิทยาเขตอุเทนถวาย และ
คณะเกษตรศาสตร์บางพระ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูงท่ีเน้นการปฏิบัติท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้การบริการทางวิชาการ    
ในด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม        
โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา    
เป็นหลัก และภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
ท่ีมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากลตลอดจนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่ประชาคมอาเซียน  
 

 ดังนั้นการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ให้สามารถขับเคลื่อน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีว่า 
“บุคลากรมีศักยภาพ สูงภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล” และพันธกิจ     
การบริหารงานบุคคล ท่ีว่า “พัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย” โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลตะวันออก ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ไว้ 4 ยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาบุคลากร 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและธ ารงรักษาบุคลากร 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร และ

จรรยาบรรณของบุคลากร 
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บทท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานและขอ้มลูเกี่ยวกับบุคลากร 

 

1. ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 1.1 สถานภาพปัจจุบัน 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 โดยรวม 4 วิทยาเขต และ 1 คณะ ประกอบด้วย วิทยาเขตบางพระ 
วิทยาเขตจันทบุรี  วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย และคณะเกษตรศาสตร์บางพระ 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติท าการสอน ท าการ
วิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้การบริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะ
ทางระดับปริญญาเป็นหลัก โดยปัจจุบันเปิดสอน 9 คณะ และ 1 สถาบัน 

1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
   โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก แบ่งหน่วยงาน
ออกเป็น สองส่วน คือ หน่วยงานจัดการเรียนการสอน และหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 
ดังนี้  
   1.2.1 หน่วยงานจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 คณะ และ 1 สถาบัน ดังนี้ 
     (1) คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
     (2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
     (3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     (4) คณะเทคโนโลยีสังคม 
     (5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 
     (6) คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
     (7) คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (8) คณะศิลปศาสตร*์ 
     (9) คณะสัตวแพทยศาสตร*์ 
     (10) สถาบันเทคโนโลยีการบิน* 
   1.2.2 หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 หน่วยงาน ดังนี้ 

(1) ส านักงานอธิการบดี 
(2) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(3) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(4) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(5) สถาบันวัตกรรมการก่อสร้างและเทคโนโลยีวัสดุอุเทนถวาย* 
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(6) ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี 
(7) ส านักงานเขตพ้ืนทีจ่ักรพงษภูวนารถ* 
(8) ส านักงานเขตพ้ืนทีอุ่เทนถวาย* 

 1.3 ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ 
ปณิธาน 
เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
พันธกิจ 

1. ด้านการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลเพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพรวมถึงการพัฒนา

ศักยภาพและความม่ันคงของบุคลากร 

2. ด้านการผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

3. ด้านการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าระดับชาติ และระดับ

อาเซียน 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชน สังคม ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวม

ศูนย ์

2. การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ Hand on, Mind on และ Heart on 

3. พัฒนาวิจัยสิ่งประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนา

ประเทศ สอดคล้องกับ Thailand 4.0 

4. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม อย่างยั่งยืน 

5. สืบสานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 

ค่านิยม 
 C H A N G E -> การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ 

C = Collaboration  (ร่วมมือร่วมใจกัน) 
H = Humility   (อ่อนน้อมถ่อมตน) 
A = Agility  (กระฉับกระเฉง) 
N = Neatness      (ละเอียดประณีต) 
G = Giving   (เสียสละ 
E = Excellence  (สู่ความเป็นเลิศ) 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 2.1  จ านวนบุคลากร ปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตก าลังคนที่มีความ
พร้อมไปพัฒนาประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีความสามารถเชิงแบ่งปันตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีจุดเน้นที่เป็น
มหาวิทยาลัยในระดับชาติที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานแห่งความ
ต้องการของสังคม เพื่อสนองความต้องการของผู้รับบริการ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมที่ยั่งยืนนั้น จะต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพที่จะขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลั ย
ไปสู่เป้าหมาย ซึ่งปัจจุบันบุคลากรของมหาวิทยาลัยประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการและบุคลากร
สายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 1,085 คน 
 

ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทและสายงานบุคลากร 
ประเภท สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ข้าราชการพลเรือน 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

263 
138 
10 
- 

64 

25 
78 
17 
75 
388 

288 
216 
27 
75 
452 

รวม 475 582 1,058 
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ตารางท่ี 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามหน่วยงานและประเภท 

หน่วยงาน 

ประเภท 

รวม ข้าราชการ
พลเรือน 

พนักงานใน
สถาบันอุดม

ศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ส่วนกลาง 
- คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
- คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
- สถาบันเทคโนโลยีการบิน 

รวม 

 
40 
 

39 
 

19 
 
6 
- 

104 

 
8 
 

15 
 
8 
 

11 
3 
45 

 
1 
 
1 
 
0 
 
0 
0 
2 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
4 
 
9 
 

13 
 
0 
0 
26 

 
53 
 

64 
 

40 
 

17 
3 

177 
วิทยาเขตจันทบุรี 
- คณะเทคโนโลยีสังคม 
- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

รวม 

 
17 
36 
 

53 

 
12 
19 
 

31 

 
3 
5 
 
8 

 
- 
- 
 
- 

 
13 
18 
 

21 

 
45 
78 
 

123 
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
- คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะศิลปศาสตร์ 

รวม 

 
35 
 

18 
53 

 
28 
 

14 
42 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
2 
 
5 
7 

 
45 
 

37 
102 

วิทยาเขตอุเทนถวาย 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

รวม 

 
53 
 

53 

 
20 
 

20 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
73 
 

73 
รวมทั้งสิ้น 263 138 10 - 64 475 
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ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามหน่วยงานและประเภท 

หน่วยงาน 

ประเภท 

รวม 
ข้าราชการ
พลเรือน 

พนักงานใน
สถาบันอุดม 

ศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ส่วนกลาง 
- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- กองคลัง 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- ส านกังานตรวจสอบภายใน 
- ส านักงานประกันคุณภาพ 
- คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
- คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
- สถาบันเทคโนโลยีการบิน 

 
1 
1 
1 
- 
3 
- 
1 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
11 
6 
8 
5 
8 
3 
5 
 
5 
 
2 
2 
3 
 
2 
 
3 
 
2 
3 

 
- 
- 
1 
- 
1 
- 
- 
 
1 
 
- 
- 
- 
 
1 
 
3 
 
- 
- 
 

 
13 
- 
- 
2 
1 
- 
1 
 
1 
 
- 
- 
2 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
58 
4 
10 
22 
9 
5 
8 
 
8 
 
- 
2 
38 
 
6 
 

27 
 

24 
3 

 
83 
11 
20 
29 
22 
8 
15 
15 
2 
4 
43 
9 
33 
 

26 
 

33 
 
2 
6 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

หน่วยงาน 
ประเภท 

รวม ข้าราชการ
พลเรือน 

พนักงานใน
สถาบัน 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

วิทยาเขตจันทบุรี 
- ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
เกษตร 
- คณะเทคโนโลยีสังคม 

 
2 
- 
 
- 

 
7 
3 
 
3 

 
1 
5 
 
- 

 
9 
6 
 
- 

 
29 
29 
 
5 

 
48 
43 
 
8 

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
- ส านักงานวิทยาเขต 
จักรพงษภูวนารถ 
- คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะศิลปศาสตร์ 

 
4 
 
1 
 
- 

 
7 
 
4 
 
1 

 
4 
 
- 
 
- 

 
14 
 
- 
 
- 

 
46 
 

19 
 
7 

 
75 
 

24 
 
8 

วิทยาเขตอุเทนถวาย 
- ส านักงานวิทยาเขตอุเทน
ถวาย 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
- สถาบันนวัตกรรมก่อสร้าง
และเทคโนโลยีวัสดุอุเทนถวาย 

 
1 
- 
 
- 

 
4 
6 
 
1 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
24 
28 
 
1 

 
29 
34 
 
2 

รวม 15 104 16 50 417 602 
ร้อยละ 2.49 17.27 2.66 8.31 69.27 100 
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ตารางท่ี 4  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคณะ ต าแหน่งวิชาการและวุฒิการศึกษา 

คณะ 
ต าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

รวม 
อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. ตรี โท เอก 

- คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร 
- คณะเทคโนโลยีสังคม 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

24 
 

48 
30 
 

52 
 

32 
55 
 
 

25 
 

12 
10 
 

24 
 

10 
16 
 
 

5 
 
3 
2 
 
1 
 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 

5 
 
2 
2 
 

17 
 

26 
11 
 
 

34 
 

48 
39 
 

52 
 

14 
57 
 
 

15 
 

13 
1 
 
7 
 
2 
2 
 
 

54 
 

63 
42 
 

76 
 

42 
70 
 
 

คณะ 
ต าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

รวม 
อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. ตรี โท เอก 

- คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

54 7 1 - 3 56 4 63 

คณะศิลปศาสตร์ 30 7 - - 4 32 1 37 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 16 3 1 - - 18 2 20 
สถาบันเทคโนโลยีการบิน 3 - - - - 3 0 3 

รวม 344 115 13 - 86 336 47 474 
  
 2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เกษียณอายุราชการตั้งแต่ปี 2566 - 2570 
   2.2.1  ข้าราชการพลเรือนสายวิชาการเกษียณอายุปี 2566 – 2570 จ าแนกตามต าแหน่ง
วิชาการ 
    ข้าราชการพลเรือนสายวิชาการ ในปัจจุบัน ณ เดือนตุลาคม 2565 มีต าแหน่งวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ 12 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 115 คน และเม่ือพิจารณาถึงการสูญเสียทรัพยากร
บุคคลไปเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ ตั้งแต่ ปี 2566 – 2570 แล้วพบว่า จะมีข้าราชการพลเรือน
สายวิชาการเกษียณอายุราชการ จ านวน 62 คน จ าแนกเป็น ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน 
และต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 35 คน และอาจารย์ จ านวน 23 คน ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 จ านวนสายวิชาการที่เกษียณอายุราชการตั้งแต่ ปี  พ.ศ. 2566 – 2570 จ าแนกตาม
ต าแหน่งวิชาการ 
 

ประเภทบุคลากร 2566 2567 2568 2569 2570 

ข้าราชการ 8 10 8 10 5 

ลูกจ้างประจ า 5 3 2 4 2 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 1 2 2 4 3 

พนักงานราชการ 1  - 1  -  - 

พนักงานภารกิจ 3 5 5 6  - 

รวม 18 20 18 24 10 
 
 2.2.2  ข้าราชการพลเรือนสายวิชาการเกษียณอายุราชการปี 2566 – 2570 จ าแนกตาม
หน่วยงานและต าแหน่งวิชาการ 
   ข้าราชการสายวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการในปี 2566 – 2570 เมื่อจ าแนกตาม
หน่วยงานและต าแหน่งวิชาการ พบว่า คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ เกษี ยณอายุ
ราชการมากท่ีสุด จ านวน 12 คน รองลงมาคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 7 คน 
คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 5 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 4 คน คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร จ านวน 4 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 4 คน  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 3 คน คณะเทคโนโลยีสังคม จ านวน 3 คน ตามล าดับ  
ดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 จ านวนข้าราชการพลเรือนสายวิชาการ ที่เกษียณอายุราชการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 – 2570 จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งวิชาการ 

หน่วยงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวม 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
คณะเทคโนโลยีสังคม 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
คณะศิลปศาสตร์ 
 

1 
 
 
- 
1 
 
- 
 
- 
1 
 
1 
 
 
- 
 

4 
 
 
- 
- 
 
- 
 
1 
2 
 
- 
 
 
2 
 

- 
 
 
- 
- 
 
1 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

5 
 
 
- 
1 
 
1 
 
1 
3 
 
1 
 
 
2 
 

1 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
1 
 
 
1 
 

3 
 
 
- 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

4 
 
 
- 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 

- 
 
 
- 
2 
 
1 
 
- 
- 
 
3 
 
 
2 
 

3 
 
 
- 
- 
 
1 
 
1 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

3 
 
 
- 
2 
 
2 
 
1 
- 
 
3 
 
 
2 
 

1 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
1 
 
 
1 
 

3 
 
 
- 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

4 
 
 
- 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 

1 
 
 
- 
1 
 
- 
 
- 
1 
 
1 
 
 
- 
 

4 
 
 
- 
- 
 
- 
 
1 
2 
 
- 
 
 
2 
 

- 
 
 
- 
- 
 
1 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

5 
 
 
- 
1 
 
1 
 
1 
3 
 
1 
 
 
2 
 

12 
 
 
- 
4 
 
3 
 
3 
4 
 
7 
 
 
5 
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หน่วยงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวม 
อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1 - - - 1 - 
 

1 - 
 

- 1 2 - - - 2 - 
 

1 - 
 

- 1 1 - - - 1 4 

รวม 5 9 1 - 15 2 7 - - 10 10 5 - - 15 2 7 - - 10 5 9 1 - 15 42 
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 2.2.3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ก าลังศึกษาต่อ 
   บุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน ที่ก าลังศึกษาต่อปัจจุบัน ณ เดือนตุลาคม 2565   
มีจ านวนทั้งหมด 106 คน โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 31 คน และปริญญา
เอก จ านวน 75 คน ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7  จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ก าลังศึกษาต่อ จ าแนกตามระดับ
การศึกษาที่ศึกษาต่อ 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

31 
75 

รวม 106 
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บทท่ี 2 
หลักการและทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว  (พ.ศ. 2563 -2580) 
  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2563 -2580) 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาแห่งความเป็นเลิศทางวิชาชีพและเทคโนโลยีขั้นสูงมีมาตรฐานระดับ
นานาชาติ” จึงได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย /ระดับคุณภาพได้แบ่งตามช่วงเวลา 
ออกเป็น 4 ระยะ คือ 
 

ช่วงปี เป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย / ระดับคุณภาพ 
ช่วงแรก 

RMUTTO CHANGE 
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

ปีแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบบูรณาการ 
(พ.ศ. 2563) 

- การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพที่
เข้มแข็งพร้อมต่อการพัฒนาเชิงรุกทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
- ปรับโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เหมาะสมเกิดความเป็นเอกภาพและ
คล่องตัว จัดสรรบุคลากรให้สอดรับกับวิสัยทัศน์เชิงรุก 
- กระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปยังส่วนงานต่าง ๆ ให้ได้คิดและ
ตัดสินใจ เกิดพลังความคิดในการพัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัย
โดยเฉพาะวิชาการให้มีความเป็นอิสระในการน า เสนอความคิดอย่าง
สร้างสรรค ์
- เร่งสร้างและพัฒนากลุ่มผู้น ารุ่นใหม่ ให้พร้อมไปด้วยความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดถึงพัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหาร งานวิชาการและการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีการก าหนดเครื่องมือที่ใช้ตรวจประเมินและติดตาม
ผลตลอด เพื่อดูพัฒนาการของกลุ่มผู้น ารุ่นใหม ่
- จัดการระบบการเงินการคลังให้เป็นมาตรฐานโดยใช้ Software ที่เป็น
มาตรฐานและมีระบบกลไกควบคุมให้เหมาะสม เที่ยงตรง โปร่ง ใสและ
ตรวจสอบได้ ปรับโครงสร้างการบริหารงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
- ปรับรายงานสถานะทางการเงิน จัดการทรัพย์สินและหนี้สินให้เรียบร้อย 
โดยเฉพาะเรื่องหนี้สินหอพัก 
- จัดท าหลักสูตร GenEd ให้ครอบคลุมถึงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษา
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
- จัดท าหลักสูตรที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบของสหวิทยาการ 
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ช่วงปี เป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย / ระดับคุณภาพ 
- จัดท าศูนย์วิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์หารายได้ ของทั้ง 4 เขตพ้ืนที่ 
- การสร้างความสามารถในการแข่งขันและมุ่งแสวงหารายได้อย่างยั่งยืนจาก
ทรัพยากรและทุนมนุษย์ที่มี รวมถึงงานวิจัยและนวัตกรรมโดยท าในรูปแบบ
หน่วยบ่มเพาะธุรกิจหรือศูนย์ความเป็นเลิศตามความถนัดในแต่ละด้านของ
กลุ่มนักวิจัย 
- การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hand on) โดยพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรสอง
ภาษาในทุกคณะ พัฒนาหลักสูตรด้านศึกษาทั่วไปตามแนวทาง Active 
Learning ให้มีความเป็นสากลตลอดถึงเพ่ิมทักษะใหม่ ๆ แห่งอนาคตที่
จ าเป็น พัฒนาแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาส าหรับ
นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนถึงบุคคลภายนอก 
- จัดท าศูนย์ประสานสหกิจนานาชาติโดยการสร้างศูนย์สหกิจที่รองรับการ
ฝึกงานทั้งในและต่างประเทศ โดยอาศัยการท าหรือทบทวน MOU/MOA กับ
ภาคอุตสาหกรรมที่มีเครือข่าย ตลอดถึงการจัดสรรทุนส าหรับการฝึกงาน
ต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้แก่นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
- วางโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ให้ครอบคลุมและรองรับการท างานทั้ง 4 
เขตพ้ืนที่ ให้มีความเสถียรภาพและรองรับการเติบโตด้านการเปลี่ยนแปลง
และเข้าถึงสื่อดิจิทัลที่มีความพร้อมใช้งานสูง (HA15-Infrastructures , High 
Availability) คือการท าให้ระบบพร้อมใช้งานหากมีเหตุการณ์ไม่ปกติเกิด
ขึน้กับระบบ 
- การลดขั้นตอนในการด าเนินงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
ลดความผิดพลาด 
- ด าเนินการเรื่องระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับ
การท างานเชิงรุก 
- การจัดท าระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้
ครอบคลุมในทุกระดับ (ข้าราชการฯ พนักงานฯ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ชั่วคราว) อย่างเร่งด่วน 
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ช่วงปี เป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย / ระดับคุณภาพ 
(พ.ศ. 2564) 

- จัดท าหลักสูตรประเภท Non-degree เพ่ือรองรับการศึกษาตลอดชีวิต 
และการพัฒนาฝีมือแรงงานในภาคอุตสาหกรรม 
- จั ด ตั้ ง ศู น ย์ ก า ร พั ฒ น า ธุ ร กิ จ เกิ ด ใ ห ม่  (New Born Business 
Development Center) โดยใช้ รูปแบ บการผลั กดัน ให้ งานวิ จั ยมุ่ งสู่
ภาคอุตสาหกรรม 
- จัดตั้งศูนย์การเตรียมความพร้อมส าหรับการสร้างและผลิตผลงานเข้า
ประกวดในระดับต่าง ๆ โดยใช้หลักสูตรการบูรณาการหลายศาสตร์และ
หลายแขนงวิชา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคณะ และมีรูปแบบการ
เตรียมพร้อมแบบการฝึกและให้ค าปรึกษาให้มีการจัดการองค์ความรู้เฉพาะ
ด้านการแข่งขันเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านทักษะ ตลอดถึงการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่ตัวนักศึกษาและมหาวิทยาลัย 
- พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีภูมิทัศน์สะอาดสวยงามทันสมัย ประหยัดพลังงาน 
และก่อให้เกิดรายได้ “Green&Eco University” 
 

(พ.ศ. 2565) 
- มีหลักสูตรที่นักศึกษาสามารถออกแบบเองได้ ตามทักษะที่ต้องการ 
- มีหลักสูตรที่เปิดกว้างให้คนทั่วไป สามารถเข้าถึงและเรียนได้จากทางไกล 
และสามารถน าผลการเรียนมาท าการเทียบโอนเข้าในระบบการศึกษาปกติได้ 
- เปิดหลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
- มีการเปิดรับนักศึกษาต่างชาติ 
- มีอัตราส่วนเงินรายได้และเงินแผ่นดิน 50:50 
- มหาวิทยาลัยฯ มีเสถียรภาพทางการเงินและมีการรับรองมาตรฐาน 

ช่วงที่ 2  
RMUTTO 

Innovation Driven 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ปีแห่งการเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานอย่างคล่องตัว 

- การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัย 
- การลดขั้นตอนในการด าเนินงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
ลดความผิดพลาด และประหยัดเวลา เช่น การประชุมทางไกล การสอน/การ
เรียนออนไลน์  การอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของผู้บริหารผ่านระบบสารสนเทศ 
- การสร้างฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยที่เป็นปัจจุบันในทุกพันธกิจ ให้
สามารถเรียกข้อมูลใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ทุกที่ทุก
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ช่วงปี เป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย / ระดับคุณภาพ 
เวลา 
- พัฒนาแฟลตฟอร์มการเรียนรู้ (New Education Platform) ในรูปแบบที่
สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลา (Anyways-Anytime) ส าหรับนักศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดถึงบุคคลภายนอก 
- ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการบริหารงาน รวมถึงการเรียน
การสอน โดยใช้รูปแบบการรวมศูนย์ข้อมูล เพ่ือประมวลผลข้อมูลส าหรับการ
ตัดสินใจบริหารงาน และต้องรองรับการเรียนในรูปแบบดิจิทัลหรือแฟลต
ฟอร์มใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ช่วงที่ 3 
RMUTTO is 

Stability 
(พ.ศ. 2571 - 2575) 

ปีแห่งความม่ันคง 
มหาวิทยาลัยที่สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติตอบสนองความต้องการของประเทศ
และสามารถเลี้ยงตัวเองได้ 

ช่วงสุดท้าย 
 RMUTTO 
Excellence 

(พ.ศ. 2576 -2580) 

ปีแห่งความยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติตอบสนองความ
ต้องการของประเทศและน าองค์ความรู้คืนสู่สังคม 

 

แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุค THAILAND 4.0 (HR 4.0) 
  ตามที่ รัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย Thailand 4.0 โดยปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
“เศรษฐกิจ  ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ส่งผลให้ทุกภาคส่วนต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงมิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องมีการปรับตัวเช่นกัน โดยทิศทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ยุค HR 4.0 มีดังต่อไปนี้ 
  (1) การถ่ายทอดองค์ความรู้จากพนักงานรุ่นเก่าไปสู่พนักงานรุ่นใหม่  
  (2)  การปรับองค์กรให้เหมาะสมกับคนยุคใหม่  
  (3) การพัฒนาศักยภาพคน และสร้างคนให้เป็น “นักคิด” ที่สร้างวัตกรรม  
  (4)  การศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในโลก และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  (5) การเตรียมแผนขับเคลื่อนคนให้พร้อมกับโลกยุคดิจิทัล การท างานผ่านระบบออนไลน์ 
การบริหาร จัดการดิจิทัล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นประโยชน์ 
  (6) การปรับเปลี่ยนวิธีการท างานผ่าน Mobile Technology  
  (7) การดูแล Work-Life Balance ของพนักงานที่มีรูปแบบต่างไปจากเดิม 
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  (8) การสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และสร้างโอกาสให้พนักงานมีส่วน
ร่วมแสดง   ความคิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และความคิดสร้างสรรค์กันได้ตลอดเวลา 
  (9) การส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
  (10) การน าพาคนและองค์กรไปสู่ CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV 
(Creating Shared Value) ปลูกฝังจิตส านึ กค่านิยมในเรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต 
สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติ 

 
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
 1. การท า SWOT ANALYSIS 
  การวิ เคราะห์สภาพปัจจุบั นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมใน    เชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยใช้หลักการ SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็ ง: Strengths/ จุดอ่อน : 
Weaknesses) 
   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ระบบ (System)  ระบบ (System) 
1. มี สิ่ งแวดล้อมทางกายภาพที่ เอ้ื อต่อการ
ปฏิบัติงานและการใช้ชีวิต  

1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อจ ากัด ท าให้การ
ด าเนินการไม่คล่องตัว  

2. มี อุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีสิ่ งอ านวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  

2. ขาดการเชื่อมโยงประสานงานกันระหว่าง
หน่วยงาน  
 

3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  

3. ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลยังไม่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้ทั้งมหาวิทยาลัยและยัง
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

4. มี ก ารน า ระบ บ สม รรถน ะมา ใช้ ใน ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4. ขาดระบบการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากร
บุคคลเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Recruitment)  

 5. ยังไม่มีการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลด้านอ่ืนๆ  อย่างเป็น
รูปธรรม เช่น การสรรหาคัดเลือก การพัฒนา
บุคลากร เป็นต้น  
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 6. ขาดการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังที่
ยืดหยุ่นและเหมาะสม  

โครงสร้าง (Structure) โครงสร้าง (Structure)  
5. มีการกระจายอ านาจการบริหารงาน ท าให้
การบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น คล่องตัว  

7. การแบ่งพ้ืนที่ออกเป็นหลายวิทยาเขต/ เขต
พ้ืนที่  ท าให้การประสานงานขาดการเชื่อมโยงกัน  

 8. โครงสร้างองค์กรมีหลายรูปแบบ  ท าให้การ
บริหารจัดการไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

 9. โครงสร้างการบริหารงานมีหลายระดับ ท าให้มี
ขั้นตอนในการด าเนินการที่ไม่คล่องตัว  

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
กลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์ (Strategy)  
6. มีเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เข้มแข็ง  

10. ยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

7. มีการก าหนดสมรรถนะ (Competency) ทั้ง
สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ
เ ฉ พ า ะ ต า ม ส า ย อ า ชี พ  (Functional 
Competency) และสมรรถนะทางการบริหาร
(Managerial Competency) เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  

11. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระ
ผู้บริหาร  
 

 12. ยังไม่มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งที่เป็น
รูปธรรม (Succession Plan)  

 13. ยั ง ไม่ มี ก ารน าผลการป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน   มาใช้ในการก าหนดแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP)  

บุคลากร (Staff)  บุคลากร (Staff)  
8. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ และ
มีผลงานเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ  

14.  บุ ค ล า ก ร มี ช่ ว ง อ า ยุ ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น 
(Generation Gap)  

9. บุคลากรมีความรักและผูกพันกันในองค์กร 15. บุ ค ล าก รบ างส่ วน ยั ง ไม่ พ ร้ อ ม รั บ ก าร
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และมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  เปลี่ยนแปลงและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  
10. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนสู่เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน 

 

ทักษะ (Skill)  ทักษะ (Skill)  
11.  บุ ค ล า ก ร ส่ ว น ให ญ่ เป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้ 
ประสบการณ ์และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

16. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ         
การปฏิบัติงาน เช่น ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

   
  1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (โอกาส : Opportunities / อุปสรรค : 
Threats)  
   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
การเมือง (Political Component)  การเมือง (Political Component)  
1. การเป็นเขตรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) 

1. ความไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาลและความผัน
ผวนของสภาพสังคม เศรษฐกจิ การเมือง  

2. นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ 
ท าให้  ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถยังคงปฏิบัติงาน
อยู่ในองคก์ร 

2. กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครัฐ  
 

  
เศรษฐกิจ (Economic Component) เศรษฐกิจ (Economic Component) 
3. การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง เศรษฐกิจไปสู่
เศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  

3. ก ารแข่ งขั น ขอ งตล าด แรงงาน ใน เรื่ อ ง
ค่าตอบแทน สวัสดิการ ท าให้เกิดภาวะสมองไหล 
ถูกแย่งชิงบุคลากร  

สังคม (Social)  สังคม (Social) 
4. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
(HR Trends) และองค์ความรู้จากคนรุ่น ใหม่ 
(New Generation)  

4. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
 

 5. ช่ ว งอายุ ที่ แ ตกต่ างกั น ของคน ใน สั งคม 
(Generation Gap)  

 6. ก ารขาดแคลน แรงงานทั กษ ะสู งและมี
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ความสามารถเฉพาะทาง  
เทคโนโลยี (Technological Component)  เทคโนโลยี (Technological Component)  
5. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อาทิ 
หุ่นยนต์ (Robots) ปัญญาประดิษฐ์  (Artificial 
Intelligence)  

7. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี  
 

6. ความเชื่อมโยงของเครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ 
ทั่วโลก (Globalization)  

8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด  
 

 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการ/ ความคาดหวังของส่วนราชการหรือส่วนงานที่มี
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ความต้องการ/ ความคาดหวังของ 
ส่วนราชการหรือส่วนงาน 

การบริหารอัตราก าลัง ๑. การวิเคราะห์และจัดสรรอัตราให้เหมาะสมกับพันธกิจของหน่วยงาน 
 ๒. การพิจารณาแนวทางการจัดสรรอัตราก าลังคืนให้กับส่วนราชการ

หรือส่วนงาน เพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุ 
การสรรห า บ รรจุ  และ
แต่งตั้ง 

๑. การพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
โดยก าหนดกระบวนการและมาตรฐานที่ชัดเจน 
๒. พัฒนาระบบการคัดเลือกให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อ
ทดแทนอัตราที่เกษียณอายุราชการล่วงหน้า 

การพัฒนาบุคลากร ๑. การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๒. การก าหนดตารางอบรมล่วงหน้ารายปี เพ่ือให้ส่วนราชการหรือส่วน
งานได้วางแผนด าเนินงาน 
๓. การจัดท าแผนพัฒ นาบุ คลากรและแผนพัฒ นารายบุ คคล 
(Individual Development Plan) 
๔. การสร้าง Successor เพ่ือทดแทนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๑. การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม 
๒ . ก า ร พิ จ า รณ าก าห น ด แ น วท างก ารป ระ เมิ น ส ม รรถ น ะ 
(Competency) ให้มีความชัดเจน เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาบุคลากร 
๓. การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได ้



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 20 

 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ความต้องการ/ ความคาดหวังของ 
ส่วนราชการหรือส่วนงาน 

ความก้าวหน้าในสายงาน ๑. การปรับปรุงวิธีการหรือหลักเกณฑ์ในการขอก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความยืดหยุ่น และเหมาะสม
กับภาระงานมากยิ่งขึ้น 
๒. การจัดท า Career Development โดยมีพ่ีเลี้ยงในการจัดท าผลงาน 

การบริหารค่าตอบแทน ๑. การทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทนของ
บุคลากรให้มีความสอดคล้องกัน 
๒. การพิจารณาระบบบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการเพ่ือจูงใจ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 

อ่ืน ๆ ๑. การพัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคลให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
๒. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยให้มีความเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการบันทึกข้อมูล และมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
ตรงกันทั้งมหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
 วิสยัทัศน์ 
 “ บุคลากรมีศักยภาพสูงภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล” 
 พันธกิจ 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 

1. ยุทธศาสตร์การวางแผนอัตราก าลังและการสรรหา
บุคลากร 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและธ ารงรักษา
บุคลากร 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และส่งเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณบุคลากร 

 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
1.ด้านการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลเพื่อก้าวสู่ความ

เป็นองค์กรคุณภาพรวมถึงการพัฒนาศักยภาพและความ

มั่นคงของบุคลากร 

2. ด้านการผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

3. ด้านการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่

สร้างคุณค่าระดับชาติ และระดับอาเซียน 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมโดยน าความรู้ผสานภูมิ

ปัญญาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม ทั้งใน

ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและ

การจัดการเรียนการสอน 

แผนยุทธศาสตร์ (ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล) 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่
การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวมศูนย์ 
กลยุทธ์ : S1.6 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และเชื่อมโยงใน
การบริหารจัดการ การเงินการคลงั บุคลากร กายภาพ  การติดตาม
ผลการด าเนินงาน การวางแผน และฐานข้อมลูที่ใช้ในการตัดสินใจใน
การบริหาร 
กลยุทธ์ : S1.12 พัฒนาระบบสวัสดิการต่างๆ ให้กับบุคลากรทุก
ระดับของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมและเท่าเทียม 
กลยุทธ์ : S1.13 ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดย ใช้ IT แบบรวมศูนย์      
เป็นผู้น าด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สังคมศาสตร์และวิชาชีพชั้นสูง มุ่งเน้นผลิตบัณฑิต    
นักปฏิบัติที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล ตลอดจนการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ประชาคมอาเซียนนั้น   
การพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับ วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างเร่งด่วน ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะสากลจะต้องพิจารณา
ทั้ง 3 ด้านคือ 
 1. ด้านการสรรหาบุคลากร มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นด าเนินนโยบายในเชิงรุกในการสรรหา
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีกระบวนการในการสรรหาบุคลากรให้ เหมาะสมกับพันธกิจและยุทธศาสตร์   
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรที่
ตอบสนอง ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสร้างความมั่งคงในวิชาชีพเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 3. ด้านธ ารงรักษาบุคลากร มหาวิทยาลัยต้องมีระบบและกลไกที่จะรักษาให้บุคลากรคงอยู่ใน
องค์กร โดยให้บุคลากรได้รับการยกย่อง ให้คุณค่า ในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้าและความ
มัน่คงในการท างาน 
 ดังนั้นการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้น าแนวกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรทั้ง 3 ด้าน มาเป็น
แนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออกดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาบุคลากร 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและธ ารงรักษาบุคลากร 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และส่งเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาบุคลากร 
 จากการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พบว่ายังไม่เพียงพอกับภารกิจและทิศทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย และได้ขอจัดสรรอัตราก าลัง
เพ่ิมข้ึน จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายและมาตรการดังนี้ 
เป้าประสงค์ 
 1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาระบบการสรรหาให้เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการพิจารณามหาวิทยาลัย 
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1.1 ตัวบ่งช้ีและเป้าหมายผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายช่วงปี 2566 - 2570 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่
เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 

1.1.1 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงแผน
อัตราก าลั งที่ เหมาะสมกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 - กองแผนนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 

1.2 พัฒนาระบบการคัดเลือกและสรร
หาให้เหมาะสมกับภารกิจและทิศ
ทางการพิจารณามหาวิทยาลัย 
 

1.2.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ
การคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 - กองบริหารงานบุคคล 
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1.2 โครงการ/กิจกรรม การวางแผนอัตราก าลังและการสรรหาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยระยะ 4 ปี (2566 - 
2569)  

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (2566 - 
2570) 

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

3. ก าหนด กฎระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการจ้าง
อาจารย์เกษียณอายุราชการ 

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

 
4. ทบทวนและพัฒนากระบวนการสรรหาให้
เหมาะสมกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

5. พัฒนาระบบ MIS ของงานบุคลากร      กบ. และสวส. 
6. ทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

7. ทบทวน กฎระเบียบข้อบังคับ เกี่ยวกับการ 
สรรหาบุคลากร 

     กบ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
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1.3 กรอบอัตราก าลังสายวิชาการและสายสนับสนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
 จากการวิเคราะห์ภาระงานและการจัดท ากรอบอัตราก าลังสายวิชาการและสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมงคลตะวันออก พบว่ามีความต้องการใช้อัตราก าลังทั้งหมด 730 คน จ าแนก
อัตราก าลังตามสายวิชาการ ที่ต้องการตามภาระงานของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ปี  2566 – 2569           
มี จ านวน 317 คน และอัตราก าลังสายสนับสนุนที่ต้องการตามภาระงานของมหาวิทยาลัยมีจ านวน 
413 คน (ดังตารางท่ี 8) 
 

ตารางที่ 8 ภาพรวมการก าหนดกรอบอัตราก าลังสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2568  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

ที ่
อัตราก าลังสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 
ปีงบประมาณ 

รวม 
2566 2567 2568 2569 

1 สายวิชาการ 66 81 62 66 317 
2 สายสนับสนุน 108 119 100 108 413 

รวม 174 200 162 174 174 
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ตารางท่ี 9 กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2669 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จ าแนกตามคณะ 

ที ่ คณะ 
บุคลากรที่

พึงม ี

บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตราก าลัง
เพ่ิมใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในป ี

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)      
1 คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
59 40 11 0 1 3   52 7 2 3 2 

2 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

65 19 10 0 0 12 29 36 11 13 12 

3 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

70 38 21 0 0 4 59 11 3 4 4 

4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร 

108 35 27 0 4 12 66 42 13 15 14 

5 คณะเทคโนโลยีสังคม 79 17 15 0 2 12 34 45 14 16 15 
6 คณะบริหารธรุกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
107 35 31 0 0 1 66 41 12 15 14 

7 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

75 49 22 0 0 0 71 4 1 2 1 

8 คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 30 6 14 0 0 0 20 10 3 4 3 
9 สถาบันเทคโนโลยีการบิน 8 0 3 0 0 2 3 5 2 2 1 
10 คณะศิลปศาสตร์ 49 15 16 0 0 4 31 18 5 7 6 

รวม 650 254 170 0 7 50 36 72 431 219 66 81 72 
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ตารางท่ี  10  กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมงคลตะวันออก จ าแนกตามหน่วยงาน 

ที ่ หน่วยงาน 

บุ
คล
าก
รที่
พึง
มี 

 บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตรา 
ก าลังเพ่ิม

ใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในปี 

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)      

1 ส านักงานอธิการบด ี  8 37 1 2 5 44        
 - กองกลาง 32 2 11 0 0 2 20 15 17 5 6 6 
 - กองคลัง 22 4 8 1 1 1 7 14 8 2 3 3 
 - กองนโยบายและแผน 13 1 6 0 0 0 4 7 6 2 2 2 
 - กองบริหารงานบุคคล 20 1 8 0 1 0 9 10 10 3 5 2 
 - กองพัฒนานักศึกษา 14 0 4 0 0 2 4 6 8 2 3 3 
2 คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 0 4 0 0 0 11      

 - ส านักงานคณบด ี 8 0 4 0 0 0 3 4 4 1 2 1 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตพืช 2 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 0 
 - สาขาวิชาสัตวศาสตร ์ 2 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 0 
 - สาขาวิชาประมง 2 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 0 
 - สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร 2 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน ์ 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 
 - สถานีวิจัยบัว             
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ที ่ หน่วยงาน 

บุ
คล
าก
รที่
พึง
มี 

 บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตรา 
ก าลังเพ่ิม

ใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในปี 

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์             
 - ส านักงานคณบด ี 2 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  0 3 0 1 0 12        
  - ส านักงานคณบด ี 9 0 3 0 1 0 5   4 5 2 2 1 
  - สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 3 0 0 0 0 0 3   0 3 1 1 1 
  - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร ์
2 0 0 0 0 0 2   0 2 1 1 0 

  - สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 

2 0 0 0 0 0 1   0 2 1 1 0 

 - ศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและ
เครื่องดื่ม 

1 0 0 0 0 0 1   0 1 1 0 0 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร 

 1 3 0 6 0 14        

 - ส านักงานคณบด ี 7 1 3 0 0 0 3   4 3 1 1 1 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกล

เกษตร 
1 0 0 0 1 0 0   1 0 0 0 0 

 - สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 4 0 0 0 0 0 1   0 4 1 2 1 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 0 0 0 0 0 0   0 1 1 0 0 
 - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์และ 6 0 0 0 1 0 3   1 5 2 2 1 
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ที ่ หน่วยงาน 

บุ
คล
าก
รที่
พึง
มี 

 บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตรา 
ก าลังเพ่ิม

ใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในปี 

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

เทคโนโลยีชีวภาพ 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการและ

พัฒนาผลิตภัณฑ ์
2 0 0 0 1 0 2   1 1 1 0 0 

 - สาขาเทคโนโลยีการผลิตสัตว ์ 1 0 0 0 1 0 0   1 0 0 0 0 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลติพืช 1 0 0 0 0 0 1   0 1 1 0 0 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 2 0 0 0 1 0 2   1 1 1 0 0 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีการประมง 2 0 0 0 1 0 2   1 1 1 0 0 
6 คณะเทคโนโลยีสังคม  1 3 0 1 0 5        
 - ส านักงานคณบด ี 8 1 0 0 1 0 5   5 3 1 1 1 
7 คณะบริหารธรุกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 4 0 0 6 2 18        

 - ส านักงานคณบด ี 24 4 0 0 6 2 17   12 12 4 4 4 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 1 0 0 0 0 0 1   0 1 1 0 0 
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ

สถาปัตยกรรมศาสตร ์
 2 9 0 0 0 19        

 - ส านักงานคณบด ี 25 2 9 0 0 0 18   11 14 4 5 5 
 - สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 2 0 0 0 0 0 1   0 2 1 1 0 
9 คณะสัตวแพทยศาสตร์*  0 1 2 0 0 14        
 - ส านักงานคณบด ี 8 0 1 2 0 0 3   1 7 2 3 2 
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ที ่ หน่วยงาน 

บุ
คล
าก
รที่
พึง
มี 

 บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตรา 
ก าลังเพ่ิม

ใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในปี 

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

 - สาขาสัตวแพทยศาสตร ์ 17 0 0 0 0 0 11   0 17 5 6 6 
10 คณะศลิปศาสตร ์  2 0 0 0 0 8        
 - ส านักงานคณบด ี 8 2 0 0 0 0 8   2 6 2 2 2 

11 สถาบันเทคโนโลยีการบิน*  0 1 2 0 0 0        
 - ส านักงานคณบด ี 4 0 1 2 0 0 0   1 3 1 1 1 

12 ส านักส่งเสรมิวิชาการและ 
งานทะเบียน 

 0 7 0 1 1 7        

 - ส านักงานผู้อ านวยการ 16 0 6 0 1 1 7   8 8 2 3 3 
 - สภาวิชาการ 1 0 1 0 0 0 0   1 0 0 0 0 

13 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 5 0 0 1 3        

   - ส านักงานผู้อ านวยการ 26 1 5 0 0 1 3   7 19 6 7 6 
14 สถาบันวิจัยและพัฒนา  7 23 7 1 1 82        
   - ส านักงานผู้อ านวยการ 12 0 3 1 0 0 6   3 9 3 3 3 

15 ส านักงานวิทยาเขตจันทบรุ ี 59 3 8 1 1 1 24   13 46 14 16 16 
16 ส านักงานประกันคณุภาพ* 7 0 1 1 0 0 2   1 6 2 2 2 
17 ส านักงานตรวจสอบภายใน* 3 0 1 2 0 0 0   1 2 1 1 0 
18 สถาบันนวัตกรรมก่อสร้างและ

เทคโนโลยีวัสดุอุเทนถวาย* 
1 0 1 0 0 0 0   1 0 0 0 0 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 32 

 

ที ่ หน่วยงาน 

บุ
คล
าก
รที่
พึง
มี 

 บุคลากรในปัจจบุัน 
กรอบ
ปี ‘56 

กรอบ
ปี ’57 
(ถ้าม)ี 

รวมไม่
รวม(3) 
และ 
(5) 

อัตรา 
ก าลังเพ่ิม

ใหม ่

ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ 

ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

เพ่ิมในปี 

งปม.แผ่นดิน งปม.รายได้ 
2566 2567 2568 

19 ส านักงานวิทยาเขตบางพระ* 9 0 1 0 0 0 8   1 8 2 3 3 
20 ส านักงานวิทยาเขตจักรพงษ 

ภูวนารถ* 
59 4 4 2 0 0 36   8 51 15 18 18 

21 ส านักงานวิทยาเขตอุเทนถวาย* 10 0 4 0 0 0 6   4 6 2 2 2 
 รวมทั้งหมด 48

2 
27 99 12 19 10 242   155 327 108 119 100 

  
* จัดตั้งตามมติสภามหาวิทยาลัย 
** บุคลากรในปัจจุบัน ไม่นับรวมต าแหน่งคนงาน  คนสวน  แม่บ้าน  หรือวุฒิท่ีต่ ากว่าวุฒิ ปวส. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
 ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงโดยใช้ IT แบบรวมศูนย์ กลยุทธ์ : S1.6 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และ
เชื่อมโยงในการบริหารจัดการ การเงินการคลัง บุคลากร กายภาพ  การติดตามผลการด าเนินงาน การ
วางแผน และฐานข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจในการบริหาร กลยุทธ์ : S1.12 พัฒนาระบบสวัสดิการ
ต่างๆ ให้กับบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมและเท่าเทียม กลยุทธ์ : S1.13 ยกระดับ
ขีดสมรรถนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  พัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคลากร เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องการให้มีการจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาบุคลากร และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และบุคลากร ได้รับการพัฒนาด้าน ICT เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยครอบคลุมทั้งความรู้ทักษะ สมรรถนะตลอดจนความก้าวหน้า จึงได้ก าหนด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ 
 2.1  จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง 
 2.2  บุคลากรมแีผนพัฒนาตนเอง 
 2.3  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการท างาน 
 2.4  พัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรสายวิชาการ 
 2.5  พัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากร สายสนับสนุน 
 2.6  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในด้านการพัฒนาบุคลากร 
 2.7  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 
 
 

26 
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2.1 ตัวบ่งช้ีและเป้าหมายผลการด าเนินผลงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายช่วงปี 2566 – 2570 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 จัดท าแผนบริหารและ
พัฒ นาบุ คลากร  ระดั บ
คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง 

2.1.1 คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง  
มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

100% 100% 100% 100% 100% กบ.และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2.2 บุคลากรมีแผนพัฒนา
ตนเอง 

2.2.1 บุคลากรทุกคนมีแผนพัฒนาตนเอง 90% 93% 95% 97% 100% กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในการ
ท างาน 

2.3.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
2.3.2 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนและสาย
ปฏิบัติการเพ่ิมขึน้ ที่มีความเจริญก้าวหน้าใน
สายงาน 

30% 
 

5% 
 

35% 
 

5% 

35% 
 

5% 

40% 
 

5% 

50% 
 

5% 

กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.4 พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะของบุคลากรสาย
วิชาการ 

2.4.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ได้รับ
ฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและทักษะอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/คน/ปี 

100% 100% 100% 100% 100% กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตัวบ่งช้ีและเป้าหมายผลการด าเนินผลงาน (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายช่วงปี 2566 - 2570 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.5 พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะของบุคลากร สาย
สนับสนุน 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ได้มี
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและทักษะ
อย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี 

100% 100% 100% 100% 100% กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.6 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ในด้าน
การพัฒนาบุคลากร 

2.6.1 ระดับความส าเร็จของระบบข้อมูล
บุคลากรที่มีความถูกต้องและทันสมัย 

ระดับ 4 ระดบั 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.7 ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 

2.7.1 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในวิชาชีพของสายวิชาการ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กบ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2.7.2 ระดบัความส าเร็จของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในวิชาชีพของสายสนับสนุน 
และสายปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 กบ.และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

  
  
 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 36 

 

2.2 โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  
โครงการปฐมนิเทศบุคลากร สายวิชาการและสาย
สนับสนุนใหม่ 

     กบ. 

โครงการฝึกอบรมเชิ งปฏิบั ติการ เพ่ือพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

     กบ. 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมการ
ปรับปรุงต าแหน่งทางวิชาการส าหรับบุคลากร 

     กบ. 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

     กบ.และสภา
มหาวิทยาลัย 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการ
ก าหนดต าแหน่งของสายสนับสนุนให้สูงขึ้น 

     กบ. 

โครงการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

     กบ.และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

จัดท าฐานข้อมูลผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
และระบบการแจ้งเตือน 

     กบ. 

โครงการเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่      กบ. 
จัดท าแนวปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพ พนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา 

     กบ. 

จัดท า แนวทางการส่งเสริมในการพัฒนาต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

     กบ. 

โครงการอบรมผู้บริหารระดับกลางและระดับของ
มหาวิทยาลัย 

     กบ. 

โครงการอบรมภาษาต่างประเทศได้กับบุคลากร      กบ.และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรในเขตอุตสาหกรรม      กบ.และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
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2.3 แผนพัฒนาบุคลากรด้านต าแหน่งวิชาการในปี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

คณะ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม ผศ. รศ. ศ. รวม 
คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 3 3 0 6 3 3 1 7 3 3 1 7 3 3 1 7 3 3 1 7 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 2 0 7 5 2 1 8 5 2 1 8 5 2 1 8 5 2 1 8 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 1 0 4 3 1 0 4 3 1 1 5 3 1 0 4 3 1 0 4 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 5 2 0 7 5 2 1 8 5 2 1 8 5 2 1 8 5 2 1 8 
คณะเทคโนโลยีสังคม 3 1 0 4 3 1 0 4 3 1 1 5 3 1 0 4 3 1 0 4 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 1 0 6 5 1 0 6 5 1 1 7 5 1 0 6 5 1 0 6 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 5 1 0 6 5 1 0 6 5 1 1 7 5 1 0 6 5 1 0 6 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 2 1 0 3 2 1 0 3 2 1 1 4 2 1 0 3 2 1 0 3 
คณะศิลปศาสตร์ 3 1 0 4 3 1 0 4 3 1 1 5 3 1 0 4 3 1 0 4 
สถาบันเทคโนโลยีการบิน 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 34 13 0 47 34 13 34 50 35 13 9 56 34 13 34 50 34 13 34 50 
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2.4  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ ในปี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

คณะ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 
คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 
คณะเทคโนโลยีสังคม 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 5 0 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 
คณะสัตวแพทย์ 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 
คณะศิลปศาสตร์ 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 
สถาบันเทคโนโลยีการบิน 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 

รวม 1 31 27 1 32 33 1 32 33 1 32 33 1 32 33 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและธ ารงรักษาบุคลากร 
 การธ ารงรักษาบุคลากร เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความส าคัญของการบริหารงานบุคคล     
จะท าให้บุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่ในองค์กร ซึ่งจะต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ดังนั้นเพ่ือการธ ารงรักษาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
จึงให้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ดังนี้ 
เป้าประสงค ์
 3.1 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 3.2 มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากร ให้สามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
 3.3 มีระบบกลไกการยกย่องบุคลากรในด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างาน 
 3.4 จัดสวัสดิการทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับสภาพของมหาวิทยาลัย 
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3.1 ตัวช้ีวัดและเป้าหมายผลการด าเนินงาน 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายช่วงปี 2566 - 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
โปร่งใสและเป็นธรรม 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรมีความ 
พึงพอใจต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

85% 90% 93% 95% 100% กบ. และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.2 มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของ
บุคลากรให้สามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่น 

3.2.1 ร้อยละของบุคลากรมีความ 
พึงพอใจ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

85% 90% 93% 95% 100% กบ.  
 

3.3 มีระบบกลไกยกย่องบุคลากรในด้าน
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างาน 

3.3.1 ร้อยละของบุคลากรมีความ 
พึงพอใจต่อระบบการยกย่องบุคลากร 

85% 90% 93% 95% 100% กบ. และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.4 จัดสวัสดิการที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
ของมหาวิทยาลัย 

3.4.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ 
พึงพอใจต่อสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 

85% 90% 93% 95% 100% กบ. และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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3.2 โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและธ ารงรักษาบุคลากร 
 

โครงการกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการบุคลากรสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 

     กบ. 

2. โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ      กบ. 
3. โครงการคนดีศรีราชมงคลตะวันออก      กบ. 
4. โครงการกองทุนสวัสดิการบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 

     กองคลัง 

5. โครงการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 

     กองคลัง 

6. โครงการพิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์แก่บุคลากร      กบ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
 การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรเป็นกลไกที่ส าคัญและจ าเป็นที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จะผลักดันให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างความประพฤติที่ดี ส านึกในหน้าที่สามารถประสานกับทุกฝ่าย ตลอดจน
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ตัวชี้วัด และเป้าหมาย 
การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร ดังนี้ 
 
เป้าประสงค์ 
 4.1 ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแก่บุคลากร 
 4.2 ส่งเสริมเกียรติคุณ เกียรติฐานะและสร้างความเลื่อมใสศรัทธาของบุคลากรและ
มหาวิทยาลัย 
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4.1 ตัวช้ีวัดและเป้าหมายผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายช่วงปี 2566 - 2570 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ส่ งเสริมและปลูกจิตส านึ กด้ านคุณ ธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ แก่บุคลากร 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรรับทราบและปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ
บุคลากร 
1.1.2 ร้อยละมีผู้กระท าผิดและไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

85 
 
 

<4 

90 
 
 

<3 

90 
 
 

<2 

90 
 
 

<1 

90 
 
 

<1 

กบ./ ส านักงานกฎหมาย 
 
 

ส านักงานกฎหมาย 
 

1.2 ส่งเสริมเกียรติคุณ เกียรติฐานะและสร้างความ
เลื่อมใสศรัทธาของบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

1.2.1 จ านวนบุคลากรได้รับการยกย่อง รางวัล
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4 5 6 7 10 กบ./ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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4.2 โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
 

โครงการกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

     กบ. 

2. โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากร 

     กบ. 

3. โครงการจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัย      กบ. 
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บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 

การบริหารทรัพยากรบุคลากร 
 
 การน าแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
– 2570 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2566 – 2570 ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย      
ที่ก าหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดแนว
ทางการน าแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร (2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติโครงการหรือ
กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดแนวทางการ
น าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดท าแนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในภารกิจ  เป้าหมาย  และโครงการหรือกิจกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้มีอัตราก าลังเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะ ความก้าวหน้าทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน การพัฒนาระบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
 3. มีการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
สามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะให้การด าเนินงาน บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้
ทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผน  จึงมีการก ากับติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้  
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 1. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ือเป็นการติดตามประเมินผลผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. การน าแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2670 เป็นส่วนหนึ่งส าหรับเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี  
 3. การน าผลประเมินการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ  
 4. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนของทุกหน่วยงาน  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงแผนของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถัดไป  
 5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพ่ือน าผลการประเมินมา
ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคลากร ในปีต่อไป 
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