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แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best practice)  
การพัฒนาผลงานวิชาการเพื่อการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ 
จากภาระงานของพนักงานราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาด้านผลงานทางวิชาการ และ

ข้อบังคับสำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในการขอตำแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลาที่กำหนด พนักงาน
สายวิชาการจึงต้องทำผลงานวิชาการและวิจัยเพื่อให้บรรลุตามภาระงานของมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษาที่ผ่าน
มา คณะฯ มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการเขียนโครงการวิจัยให้ได้ทุน ซึ่งเป็น การ
รวบรวมข้อมูลของบุคลากรเกี่ยวกับแนวทางในการเขียนโครงการเพื่อขอทุนวิจัย ลักษณะของแหล่งทุน แนว
ทางการเริ่มต้นในการเขียนโครงการและการขอทุนวิจัย ซึ่งคณะกรรมการ KM เล็งเห็นว่าควรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่ครอบคลุมถึงการเตรียมผลงาน เพ่ือใช้ในการขอตำแหน่งทางวิชาการได้ 

ในการนี้ ในปีการศึกษา 2565 ทางคณะฯ จึงมีการจัดกิจกรรม KM ในหัวข้อ “การพัฒนาผลงาน
วิชาการเพ่ือการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ” เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการเตรียมผลงานทางวิชาการที่จะ
ใช้ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการได้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้นครอบคลุมตั้งแต่แรงบันดาลใจใน
การเขียนเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอน การขอทุนวิจัย และการเตรียมบทความวิจัย รวมถึง
เกณฑ์ในการขอตำแหน่งทางวิชาการปีล่าสุด 

 
 

2. วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและเป้าหมาย 
 2.1 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และประสบการณ์ในการทำผลงานทางวิชาการจากคณาจารย์ในคณะฯ  
2) เพื่อให้นักวิจัยนำไปใช้เป็นแนวทางในการเตรียมผลงานทางวิชาการและสามารถขอตำแหน่งทาง

วิชาการได้ 
3) เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนการทำวิจัยของนักวิจัยสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2.2 เป้าหมาย  
ไดเ้ทคนิคการเตรียมผลงานทางวิชาการท่ีสามารถนำไปใช้ในการขอตำแหน่งทางวิชาการ  
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3. กระบวนการดำเนินงาน 
 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ดำเนินงาน 

Flowchart วิธีดำเนินการ/ 
กิจกรรม 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายวิชาการและวจิัย 
 

 - แต่งต้ังคณะกรรมการ - คำสั่ง 

คณะกรรมการ KM 
 

 - นำข้อมูลการทำกิจกรรมปีที่ผ่านมา 
และสถานการณ์ปัจจุบันมาเป็นข้อมูล
ในการกำหนดหัวข้อ 
- กำหนดแผนการดำเนินงาน 

- รายงานกิจกรรม KM 
ปีที่ผ่านมา 
- แบบฟอร์มแผนการ
จัดการความรู้ 

คณะกรรมการ KM 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 

 - สำรวจข้อมูลเบื้องต้น 
- ประชาสัมพันธ์ 
- ประชุม 
 

- สรุปการประชุม 

คณะกรรมการ KM  - จัดทำบันทึก/รายงานเพื ่อสรุปผล
ตามหัวข้อที่กำหนดไว้ 
 
 

- รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

คณะกรรมการ KM  - เผยแพร่รายงานทางช่องทางต่างๆ  
- ประชาสัมพันธ์ 
 

- หลักฐานการเผยแพร่ 

คณะกรรมการ KM 
 

 - รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
จากสำรวจความเห็น 
 

-รายงานสร ุปผลการ
สอบถาม 

คณะกรรมการ KM 
 
 
 
 
 

 -  นำผลท ี ่ ได ้ จากการประช ุมมา
รวบรวมและวิเคราะห์ 
-  พ ิจารณาเล ือกห ัวข ้อปร ับปรุ ง
รายงาน  
 
 
 

 

คณะกรรมการ KM  - รวบรวมองค์ความรู้ที่เหมาะสมและ
การดำเนินงานที่นำมาซึ่งองค์ความรู้
นั้นมาจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี 
 

-  เ ล ่ ม ข ั ้ น ต อ นกา ร
ปฏิบัติที่ดี 

 
 

  
 
 

 

 
  

วางแผนงานและเตรียมการ  

ดำเนินงานตามแผน  

เริ่มต้น 

จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน/
สรุปองค์ความรู้ 

 เผยแพร่องค์ความรู้ 

 

สรุป/ ตรวจสอบผล
การดำเนินงาน 

จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติท่ีดี  

สิ้นสุด 

ผ่าน 

ติดตามผลจากการดำเนินงาน 

ไมผ่่าน 
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3.1 การวางแผนงาน 
คณะฯ ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อให้การดำเนินการกิจกรรมเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ 
-  คำสั ่ง คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก ที่ 334/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการเรียนรู้ (KM) ประจำปีการศึกษา 
2565 

-  คำสั ่ง คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ที่ 071/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานกิจกรรมการจัดการความรู้สาย
วิชาการ (KM) 

- คำสั ่ง คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ที่ 072/2566 เรื่อง ให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้สายวิชาการ (KM) 

จากคำแนะนำของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2565 และการประชุม
คณะกรรมการดำเนินงาน ซึ่งเห็นว่าในคณะฯ ปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านมามีอาจารย์ได้รับการกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการหลายท่าน มีผู้ได้รับตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 3 ท่าน จึงควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเตรียม
ผลงานเพ่ือยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ดังนั้นประเด็นที่นำมาสู่การจัดการความรู้มีดังนี้  
 ประเด็นการจัดการความรู้ด้านงานวิจัย หัวข้อเรื ่อง “การพัฒนาผลงานวิชาการเพื่อการเสนอขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ” เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้รับการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 โดยหัวข้อทั้งสองผ่านการรับรองจากคณะกรรมการการจัดการความรู้สายวิชาการ ดังปรากฏใน
รายงานรับรองหัวข้อการจัดการความรู้สายวิชาการประจำปีการศึกษา 2565  

 
3.2 การดำเนินงาน 

 คณะกรรมการ KM ได้จัดกิจกรรม KM ผ่าน ZOOM ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีการจัด
กิจกรรมแบบรวมกันทุกสาขาวิชาตามข้อเสนอแนะจากวิทยากรในการจัดกิจกรรม KM ปีการศึกษา 2564 เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง จากนั้น คณะกรรมการ KM ได้จัดทำสรุปรายงานการประชุมและ
เอกสารสรุปองค์ความรู้ และมีการเผยแพร่ทั้งในกรุ๊ปไลน์และบนเว็บไซต์ 

 
3.3 การติดตามประเมินผล 
หลังจากที่มีการเผยแพร่เอกสารทางช่องทางต่างๆ และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานมีการ

นำไปใช้ จากองค์ความรู้ที่ได้รับ คณะทำงานได้สำรวจความพึงพอใจและการนำไปใช้ประโยชน์ จากนั้นนำไป
จัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีด้านการเรียนการสอน และแนวทางปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย เพ่ือนำไปเผยแพร่ควบคู่กับ
สรุปองค์ความรู้การจัดการความรู้สายวิชาการด้านการเรียนการสอน และด้านการวิจัย พร้อมทั้งเสนอแนะการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรม KM ในปีการศึกษาถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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3.4 การปรับปรุงแผนงาน 
- มีการปรับปรุงจากปีการศึกษา 2564 ได้แก่ จัดกิจกรรมรวมทุกสาขา เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่หลากหลาย และสรุปองค์ความรู้เป็นหัวข้อแล้วจึงให้คณาจารย์ตอบแบบสอบถามการ
นำไปใช้งานเพ่ือให้ระบุการนำไปใช้ได้ชัดเจนขึ้น 

- ในปีการศึกษาต่อไปควรมีแบบสอบถามที ่ระบุหัวข้อการนำไปใช้งานให้ชัดเจน และแนบ
รายละเอียด 

  
4. ผลการดำเนินการ/ประโยชน์ที่ได้รับ/แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

4.1 ผลการดำเนินการ 
 จากการดำเนินกิจกรรม มีการนำองค์ความรู้มาสรุปได้ดังรูปที่ 1  
 
 4.2 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 นักวิจัยได้นำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการเขียนงานวิจัยเพ่ือขอทุนอุดหนุนงานวิจัย การเตรียมเอกสาร
สำหรับขอตำแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการเตรียมเขียนบทความวิจัย โดยคณะกรรมการฯ มีความคาดหวังว่า
นักวิจัยจะมีแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการและได้รับการเลื่อน
ตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึนในปีหน้า 
 
 4.3 แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
 1) นำหัวข้อกิจกรรม KM เดิมมาจัดอีกโดยแสดงให้เห็นถึงการนำไปใช้และความก้าวหน้าจากการนำ
องค์ความรู้ไปใช้ เพ่ือให้กิจกรรม KM มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2) หลังจากมีการปรึกษาหารือ/แลกเปลี ่ยนความเห็นกันแล้ว คณะทำงานควรนำเอาข้อคิดเห็น
บางส่วนเสนอต่อคณะกรรมการคณะฯ เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนในเชิงนโยบายและการพัฒนาที่เหมาะสม 

3) เพิ่มการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเผยแพร่งานวิจัยเพื่อให้มีการเผยแพร่ที่ต่อเนื่องและ
ผลักดันให้นักวิจัยรุ่นใหม่มีงานวิจัยอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับภารกิจของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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รูปที่ 1 สรุปองค์ความรู้ด้านการวิจัย 
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5. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ 
1)  ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงาน 
2)  ความกระตือรือร้นของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม  
3)  คณาจารย์มีความพร้อมและความตั้งใจในการนำประสบการณ์มาพัฒนาและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 
4)  มีการช่วยเหลือและให้คำแนะนำระหว่างคณาจารย์ด้วยกันเองและบุคลากรทุกภาคส่วน 
5)  ความพร้อมของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
6. การเผยแพร่ 

คณะกรรมการฯ นำสิ่งที่ได้จากการจัดกิจกรรมทั้งทางด้านการเรียนการสอนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ Line group 
ที่ URL: https://sites.google.com/rmutto.ac.th/km-enar-uthen/ 

 

 
 

 

https://sites.google.com/rmutto.ac.th/km-enar-uthen/

